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Jingere scheinen da anders zu den-
ken: ,Qualifizierte Fachkrifte =ziehen
zunehmend gut dotierte Positionen in
abhangigen Beschaftigungsverhiltnissen
der Selbstandigkeit vor®, schreibt jeden-
falls die UMP GmbH auf ihrer Homepage.
Die Stuttgarter Unternehmensberatung
muss es wissen, denn sie ist auf Firmen-
verkiufe spezialisiert und hat seit 2010
um die 120 Mittelstindler bei der Nach-
folge begleitet.

Viele Junge sind lieber angestellt

Andererseits ist gerade UMP ein Beispiel
dafiir, wie die Erfahrung als Angestell-
te auch jliingeren Leuten Lust auf Selb-
standigkeit machen kann. Luisa Laimmle
jedenfalls, Tochter von UMP-Grunder-
Ehepaar Beate Limmle und Reimund Ko-
ziollek, hatte zunichst wenig Interesse,
in das Unternehmen der Eltern einzu-
steigen. Schliefslich hatte sie schon als
Kind ob der Allgegenwart geschaftlicher
Gesprachsthemen geschimpft: ,Ich glau-
be, wir wohnen im Biro." Nach ihrem
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Wirtschaftsstudium folgten darum Sta-
tionen in Unternehmen von VW bis En-
gel und Volkers. Doch ein Praktikum im
elterlichen Betrieb brachte die Wende:
,<Das hat mir so viel Spafs gemacht, weil es
so spannend und abwechslungsreich war.
Ganz anders als in einem GrofSunter-
nehmen, wo man nur einen ganz kleinen

t des Geschafts verantwortet.”
Aber auch dass sie ,als Problemléserin
mit ihrer Arbeit etwas Gutes tut”, {iber-
zeugte die 27-Jahrige.

Die Tochter iibernimmt -
der Jackpot!

Fir die Eltern war das der ,Jackpot”, wie
Mutter Beate Limmle sagt. Wenn sie an
das entscheidende Abendessen zurtick-
denkt, strahlt sie jetzt noch und freut
sich, alles richtig gemacht zu haben: ,Wir
hatten es immer im Hinterkopf, haben
aber nie etwas gesagt.”

Die Unternehmer, mit denen UMP es zu
tun hat, haben meist keine familieninter-
nen Nachfolger, die in Frage kommen.
Und auch die Kdufer sind im Gegensatz
zu friher immer seltener Einzelperso-
nen, sondern zunehmend Family Offices,
strategische Kaufer oder Investoren. Ge-
blieben ist, dass Diskretion oberstes Ge-
bot ist. ,Deswegen kommen wir haufig
abends oder am Wochenende, wenn alle
zu Hause sind”, erklirt Luisa Limmle.

FAMILIENNACHFOGE Beate Lammle und Reimund Koziollek freuen sich, dass ihre Tochter Luisa Lammle (r.) die
Stuttgarter Unternehmensberatung UMP doch noch Obernimmt. Zuvor hatte sie eigentlich andere Plane.

Und natiarlich wirden alle Erst-Informa-
tionen professionell anonymisiert,

Ob ein Unternehmer das auch allein hinbe-
kidme? Schwierig... Aber selbst wenn: woher
weils er, dass der Kaufinteressent solvent ist
und dass es menschlich passt? Fur UMP ist
die Vorprufung darum ein entscheidender
Teil des Beratungsangebots. Entsprechend
dauert eine Ubergabe von der Annahme des
Mandats bis zum Notartermin im Durch-
schnitt zwolf bis 15 Monate.

Aber wie findet UMP uberhaupt potenzi-
elle Kaufer? ,Wir haben eine Kundenda-
tenbank, die wachst jeden Tag, wird aber
auch jeden Tag kleiner”, erklirt Beate
Lammle. Findet sich dort niemand, wird
online recherchiert, werden Netzwerk-
partner eingebunden, anonymisierte An-
zeigen geschaltet und dann wird sehr viel
telefoniert. Das alles ist aufwendig und
zeitintensiv,

650 Dokumente fiir die
Due-Diligence-Priifung

Allein fur eine Due-Diligence-Prufung
sind schon mal um die 650 Dokumente zu
beschaffen. Deswegen rat UMP dringend,
erstmitdem Transaktionsprozesse zu be-
ginnen, wenn die Verkaufsentscheidung
definitiv da ist. Das Unternehmerpaar hat
da schon einiges erlebt, inklusive Kaufer,
die unmittelbar vor der Unterschrift den
Stift hinlegten, um noch einmal nachzu-
denken. Dann heifst es, Nerven bewahren
und moderieren. ,Meist vertreten wir
nur die Verkiduferseite. Aber wenn die
Verhandlungen weit fortgeschritten sind,
mussen wir oft zwischen den beiden Sei-
ten moderieren”, erzahlt Koziollek.

Lidmmle und Koziollek wollen noch fiinf
bis zehn Jahre weiterarbeiten. Zeit genug,
um all ihr Wissen und ihre Netzwerk-Ver-
bindungen an die Tochter weiterzugeben
und selbst die perfekte Ubergabe auf die
Beine zu stellen.

Man sieht: Es gibt sie also noch, die Men-
schen, die gern Verantwortung iiberneh-
men und ein bestehendes Unternehmen
in die Zukunft fihren. Damit das gelingt,
braucht es aber einen langen Vorlauf, eine
feste Uberzeugung, wie man die Zukunft
seines Unternehmens sieht und die Fa-
higkeit loszulassen.
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