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GASTBEITRAG Was tun, wenn hierzulande kein Nachfolger zu finden ist? Dann
lohnt sich ein Blick uber die Grenzen hinweg. Wie sich das darstellen kann, zeigt die
Geschichte von Dieter Thomas. Nachfolgeberater Reimund Koziollek erklart, wie
der Ex-Unternehmer in den Niederlanden fundig wurde.
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igentlich war alles geregelt. Nach 30 Jahren
wollte Dieter Thomas das Unternehmen Me-
tallbau Kaiser an seine Tochter tibergeben. Als
Schlossereibetrieb im Jahr 1952 gegriindet,
blickt das Mannheimer Unternehmen auf eine
lange Geschichte zurtick. 1987 wurde Thomas Eigen-
tiimer von Metallbau Kaiser, das sich in der Zwischen-
zeit auf den Fenster-, Tiiren- und Fassadenbau aus
Aluminium und Glas spezialisiert hat. Eigentlich — so
der Plan - sollte 2012 die familieninterne Nachfolge
eingeleitet werden. Die Lebensumstinde der beiden
Tochter hatten sich jedoch so sehr verindert, dass eine
neue Losung gefunden werden musste. Und dies ge-
staltete sich schwieriger als anfangs gedacht.
Um einen geregelten Unternehmensverkauf ein-
zuleiten, kontaktierte Thomas Anfang 2017 meine
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(U.M.P.). Wir sind — neben Unternehmensentwicklung,
-sanierung und Recruiting — auch auf Unternehmens-
nachfolge, -verkauf sowie -zukauf spezialisiert.

GUTER RUF UND VIELE ANWARTER

Schon kurz nach Beginn unserer Zusammenarbeit hat-
ten wir viele Kaufinteressenten fir Metallbau Kaiser
gefunden. Das lag vor allem am hohen Bekanntheitsgrad
und am guten Ruf des Unternehmens im Rhein-Main-
Gebiet. Mit den vielversprechendsten Kaufinteressen-
ten wurden nach eingehender Priifung Gespriche ge-
fuhrt. Neben Interessenten vor Ort haben wir auch
Unternehmer und qualifizierte Einzelpersonen aus
anderen Regionen Deutschlands in Betracht gezogen.



Die Anforderungen, die Thomas an seinen Nachfol-
ger stellte, waren allerdings hoch. Und nachdem die
familieninterne Unternehmensnachfolge nicht funk-
tioniert hatte, sollte der zweite Versuch unbedingt
von Erfolg gekront sein.

Bei der Auswahl seines Nachfolgers legte er des-
halb besonders groflen Wert auf fundierte Branchen-
und Marktkenntnisse, fachliche und soziale Kompe-
tenzen. Aber auch Finanzstirke war fir ihn von
enormer Bedeutung. Schliefilich sollten Zukunfts-
investitionen und das weitere Wachstum des Unter-
nehmens abgesichert sein.

DIE MESSLATTE LIEGT HOCH

Obwohl sich einige qualifizierte Kaufinteressenten
unter den Bewerbern befanden, konnte sich Thomas
fir keinen entscheiden. Gemeinsam haben wir dann
beschlossen, die Suche international auszuweiten.
Neben der direkten Ansprache recherchierter Ziel-
investoren im benachbarten Ausland haben wir auch
das Online-Portal der Deutschen Unternehmerborse
(DUB.de) genutzt.

Im Juli 2019 kam so der Kontakt zu der nieder-
lindischen familiengefithrten JAZO-Unternehmens-
gruppe zustande. Seit mehr als 50 Jahren ist der Kon-
zern spezialisiert auf Zuginge zu und Beltuftungen
von technischen Riumen. Nach erster Internetrecher-
che und einigen Telefonaten wurde schnell deutlich,
dass JAZO mit seinem Leistungs- und Produktport-
folio sehr gut zu Metallbau Kaiser passen wiirde.

ZWEI WELTEN KOMMEN ZUSAMMEN

Mit Axel Jansen, Inhaber der JAZO-Gruppe, und
seinem Managementteam wurde daraufhin kurzfris-
tig ein Besuch in Mannheim vereinbart. Nach dem
ersten personlichen Kennenlernen erfolgte ein Ge-
genbesuch in den Niederlanden, sodass sich auch die
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PARTNER FINDEN

Uber die Deutsche Unternehmerbérse DUB.de finden
Verkaufer, Nachfolger und Franchisesysteme zusammen.

Die groBte deutsche Unternehmensborse gestaltet den Kauf
und Verkauf von Firmen komfortabel: Die Inserate lassen sich
einfach, anonym und sicher online stellen. Neben der Unter-
nehmensborse bietet DUB.de auch eine Franchiseborse, Uber
die Franchisegeber neue Partner finden (siehe ab Seite 94).
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International vernetzt (v.l.): Verkaufer Dieter Thomas,
Unternehmensberater Reimund Koziollek und Neu-
inhaber Axel Jansen von der JAZO-Gruppe

Verkiuferseite einen detaillierten Uberblick iiber die
Leistungsfihigkeit der JAZO-Unternehmensgruppe
verschaffen konnte.

Bei dem zweitagigen Treffen festigte sich das ge-
genseitige Vertrauen. Deshalb wurde noch wihrend
des Besuchs eine Absichtserklarung unterzeichnet.
Es dauerte dann etwa sechs Wochen, bis die Kiufer-
seite ihre Due-Diligence-Priifung abgeschlossen und
die Vertragswerke im Detail ausformuliert hatte. Im
Dezember 2019 wurde die Ubergabe von Metallbau
Kaiser schliefSlich durch einen Notar vollzogen.

INTERNATIONAL AUSGERICHTET

Der gesamte Nachfolgeprozess hat sich fir beide
Seiten gelohnt: Als Mitglied der JAZO-Gruppe pro-
fitiert Metallbau Kaiser vom Innovationsgrad, Pro-
duktportfolio und von der internationalen Ausrich-
tung des Konzerns. ,Das Leistungsspektrum der Me-
tallbau Kaiser, das weiterhin die Fertigung, Lieferung
und Montage von Fenstern, Tiiren und Brandschutz-
elementen sowie den Fassadenbau umfasst, konnte
um die Leistungsfelder Abschirmung, Zugang und
Beliiftung von technischen Riumen sowie brand-
und einbruchhemmende Tiiren, Lirmschutztiiren und
Liftungsgitter erweitert werden, so Jansen.

Auch Thomas ist sehr zufrieden: ,,Es ist schon und
beruhigend, dass mein Unternehmen nun Teil einer
erfolgreichen, international titigen Unternehmensgrup-
peist, dass die Arbeitsplitze gesichert sind und Metall-
bau Kaiser positiv in die Zukunft blicken kann.“ ®

@ Mehr unter DUB.de
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